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KI und Beschaffung: Beispiele in anderen
Landern — Was Deutschland von seinen EU-
Nachbarn lernen kann

Klnstliche Intelligenz kann in der Vergabepraxis eine groB3e Erleichterung
werden. Auf einige Aspekte sind wir bereits in einem Beitrag unseres
Newsletters November 2023 eingegangen. Den rechtlichen Rahmen bildet
der AI Act der Europdische Union vom 1. August 2024. Parallel dazu
entwickelte die Public Buyers Community der EU bereits im September 2023
erste Mustervertragsklauseln flir die KI-Beschaffung, die im Marz 2025
grundlegend Uberarbeitet und an den AI Act angepasst wurden. Diese
Instrumente stehen allen EU-Mitgliedstaaten zur Verfigung - doch die
praktische Umsetzung variiert erheblich.

In diesem Beitrag stellen wir einige Beispiel fir den Einsatz von KI bei der
Beschaffung in anderen Landern vor — als DenkanstoB fir die deutsche
Verwaltung.

Estland: Der digitale Vorreiter mit systematischem Ansatz

Estland gilt nicht ohne Grund als digitaler Vorreiter Europas. Mit

98,9 Prozent digitaler 6ffentlicher Dienstleistungen fihrt das baltische Land
das EU-Ranking an. Vor allem der systematische Ansatz bei der Integration
von KI in die Verwaltung sticht hervor.

Bereits 2022 startete die estnische Regierung eine europaweite
Ausschreibung fur die Entwicklung einer "Siri der digitalen 6ffentlichen
Dienste". Unter der Leitung des 28-jahrigen Chief Data Officers Ott Velsberg
wird KI systematisch in alle Bereiche des 6ffentlichen Dienstes
implementiert. Die Digital Agenda 2030 setzt die effiziente Nutzung von KI
in der Regierungsarbeit als Kernziel der nationalen Digitalisierungsstrategie.
Schon jetzt wird KI unter anderem zur polizeilichen Verkehrsregulierung
oder zur Erkennung von Anomalien im Datenverkehr eingesetzt.

Aus vergaberechtlicher Sicht ungemein vielversprechend ist die Lésung des
Unternehmens Nortal, das KI zur automatisierten Erstellung von
Leistungsbeschreibungen in 6ffentlichen Ausschreibungen entwickelt hat.
Hierin steckt das Potential, mithilfe von KI nicht nur die Effizienz, sondern
auch die Qualitat von Vergabeverfahren zu steigern. SchlieBlich kénnen
standardisierte, KI-generierte Leistungsbeschreibungen Diskriminierungen
reduzieren und die Vergleichbarkeit von Angeboten erhéhen.
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Die estnische Herangehensweise zeichnet sich durch drei Prinzipien aus:
Erstens die zentrale Koordination durch einen Chief Data Officer, zweitens
die systematische Integration in alle Verwaltungsbereiche und drittens die
frihzeitige Einbindung der Privatwirtschaft durch innovative
Beschaffungsverfahren.

Die Niederlande: Verantwortungsvolle KI-Governance nach harten
Lektionen

Die Niederlande bieten ein lehrreiches Beispiel daflir, wie ein Land aus KI-
Skandalen lernen und daraus eine vorbildliche Governance-Struktur
entwickeln kann. Der Wendepunkt war die sogenannte "Kindergeldaffare",
bei der automatisierte Entscheidungssysteme zu systematischer
Diskriminierung fuhrten. Inzwischen gilt das Land als Vorbild bei der
verantwortungsvollen KI-Nutzung und belegt Platz drei im Digital Economy
and Society Index der EU.

Die niederlandische Regierung verodffentlichte im Januar 2024 eine
"Government-wide vision on generative AI", die einen ambitionierten Ansatz
fur KI definieren soll, ohne die damit einhergehenden Risiken, insbesondere
fur Arbeitsmarkt und Persdnlichkeitsrechte, aus dem Blick zu verlieren.
Konkret werden diese Vorsatze z.B. im sogenannten FRAIA-Programm
(Framework for Responsible Al), das in 15 praktischen Trajektorien die
verantwortungsvolle Implementierung von KI im 6ffentlichen Sektor erprobt.

Vergaberechtlich relevant ist auch die niederlandische Initiative "Improve
government purchase and use of algorithms" (NLOO50) im Rahmen der
Open Government Partnership. Diese Initiative zielt darauf ab, die
Bedingungen fir die staatliche Beschaffung von Algorithmen zu verbessern
und gemeinsame Definitionen flr KI und Algorithmen zu entwickeln. Die
Niederlande arbeiten dabei eng mit anderen EU-Landern zusammen, um die
Beschaffung durch offene Daten, Technologie und Stakeholder-Engagement
zu optimieren.

Ein weiteres Beispiel flir den praktischen Einsatz ist die Nutzung von KI
durch Personal zum Scannen komplexer Dokumente und zur Beschleunigung
von Entscheidungsprozessen. Diese und vergleichbare Anwendungen
steigern die Verwaltungseffizienz, ohne dabei die menschliche
Entscheidungshoheit zu untergraben. Die niederldandische Herangehensweise
ist gepragt von Transparenz und Blrgerbeteiligung. Ein 6ffentliches
Algorithmus-Register dokumentiert alle verwendeten automatisierten
Entscheidungssysteme und schafft damit die Grundlage fir demokratische
Kontrolle. Fir deutsche Vergabestellen sollte von besonderem Interesse
sein, dass die Niederlande EUR 70 Millionen in eine "AI Factory" investieren,
um eine souverane europaische KI-Infrastruktur aufzubauen.
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Frankreich: Souverane KI-Infrastruktur und zentrale Plattformen

Frankreich verfolgt unter Prasident Emmanuel Macron eine ehrgeizige KI-
Strategie, die das Land zu einem "AI powerhouse" machen soll. Mit
Investitionen von tber EUR 109 Milliarden bis 2030 positioniert sich
Frankreich als "dritter Weg" zwischen den USA und China in der KI-
Entwicklung.

Eines der franzdsischen Vorzeigeprojekte ist die sogenannte Albert API, eine
zentrale Plattform, die generative KI-Modelle fir alle franzésischen
Regierungsstellen bereitstellt. Durch die zentrale Beschaffung und
Bereitstellung von KI-Services sollen Synergien genutzt und Kosten gesenkt
werden. Vom Blickwinkel vergaberechtlicher Taktik her ist anzumerken, dass
Frankreich dabei auf europadische Alternativen zu US-amerikanischen
Anbietern setzt, um ein Stick in Richtung digitale Unabhangigkeit von groBen
US-Konzernen zu gehen.

Die franzdsische Regierung hat auBerdem neue Vorschriften flr
automatisierte Entscheidungen in der Beschaffung eingeflihrt, die eine
Vernetzung von Beschaffungsdaten mit 27 Regierungsdatenbanken
ermdglichen. Diese Datenintegration erlaubt es, Muster zu erkennen, Risiken
zu bewerten und die Effizienz von Vergabeverfahren zu steigern.

Danemark und Finnland: Menschenrechtsbasierte Ansatze und
sektoriibergreifende Plattformen

Danemark hat sich als erstes EU-Land der Aufgabe gewidmet, spezifische
Richtlinien fir die Implementierung von KI-Assistenten in Ubereinstimmung
mit technischen und organisatorischen Standards zu verdffentlichen. Die
Danish National Strategy for Artificial Intelligence setzt dabei auf einen
menschenrechtsbasierten Ansatz bei der Beschaffung digitaler Technologien.

Innovativ und erfolgreich ist das danische Projekt "Innovative Public
Procurement of AI Solutions" im Gesundheitswesen, das den gesamten
Prozess von der Bedarfsermittlung bis zum operativen Betrieb systematisiert.
Die Danish Environmental Protection Agency nutzt KI fir Umweltprognosen,
wahrend Udbetaling Denmark als zentralisierte 6ffentliche Stelle KI-
Anwendungen koordiniert.

Finnland wiederum hat mit dem AuroraAIl-Programm eine
sektoribergreifende KI-Plattform entwickelt, die digitale Dienste fir Blrger
bereitstellt. Das Artificial Intelligence 4.0 Programm zielt darauf ab, bis 2030
eine saubere, effiziente und digitale Industrie zu schaffen, wobei der
offentliche Sektor als Vorreiter fungiert. Im Mai 2025 hat die finnische
Regierung eine erganzende nationale Gesetzgebung zur Umsetzung der
ersten Phase des EU Al Act vorgelegt.
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EU-weite Entwicklungen: Mustervertragsklauseln als Grundlage

Die Europaische Union hat mit dem Model Contractual Clauses for Al
Procurement (MCC-AI) ein wichtiges Instrument geschaffen, das fir alle
Mitgliedstaaten nutzbar ist. Diese Vertragsklauseln, die im Marz 2025
grundlegend Uberarbeitet und an den AI Act angepasst wurden, bieten drei
Varianten:

Eine Vollversion flr Hochrisiko-KI-Systeme, die vollstandig an den EU AI Act
angepasst ist, eine anpassbare Light-Version flr Nicht-Hochrisiko-KI und
einen detaillierten Kommentar, der eine praktische Anleitung zur Anwendung
gibt. Seit Juni 2025 sind diese Klauseln in allen 24 EU-Sprachen verfligbar.

Besonders wertvoll ist die Peer-Review durch Experten und die
kontinuierliche Verbesserung basierend auf praktischen Erfahrungen. Die
Public Buyers Community der EU fungiert dabei als Wissensplattform, die
Best Practices sammelt und den Austausch zwischen 6ffentlichen Beschaffern
fordert.

Die EU-Kommission hat auBerdem die Plattform "Public Sector Tech Watch"
eingerichtet, die als Wissensdrehscheibe flir KI-Projekte im 6ffentlichen
Sektor dient. Diese Plattform ermdglicht es Behdrden, ihre KI-Initiativen zu
teilen und von den Erfahrungen anderer zu lernen.

Deutschland: Handlungsbedarf und verpasste Chancen

Wahrend unsere europaischen Nachbarn systematisch KI in ihre
Verwaltungsprozesse integrieren, hinkt Deutschland deutlich hinterher. Dies
ist umso bedauerlicher, als die rechtlichen und technischen Grundlagen
durchaus vorhanden sind. Der EU Al Act gilt unmittelbar in Deutschland, die
EU-Mustervertragsklauseln stehen zur Verfligung und die technologischen
Méglichkeiten sind gegeben.

Das Problem liegt vielmehr in der fehlenden strategischen Koordination und
dem mangelnden politischen Willen zur systematischen Umsetzung.
Wahrend Estland einen Chief Data Officer einsetzt, die Niederlande ein
nationales FRAIA-Programm auflegen und Frankreich EUR 109 Milliarden in
KI-Infrastruktur investiert, fehlt in Deutschland eine vergleichbare nationale
Strategie.

Aus vergaberechtlicher Sicht ist problematisch, dass deutsche
Beschaffungsstellen oft noch nicht einmal die grundlegenden EU-Instrumente
kennen oder nutzen. Die MCC-AI-Vertragsklauseln kédnnten sofort eingesetzt
werden, um rechtssichere KI-Beschaffungen durchzufiihren. Stattdessen
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herrscht oft Rechtsunsicherheit, die zu Ubervorsichtigen Entscheidungen oder
gar zum Verzicht auf KI-Ldsungen fuhrt.

Ein weiteres Problem ist die féderale Struktur Deutschlands, die zu
fragmentierten Ansatzen fihrt. Wahrend einzelne Bundeslander oder
Kommunen durchaus innovative KI-Projekte verfolgen, fehlt die
ubergreifende Koordination und der systematische Erfahrungsaustausch.

Was Deutschland von seinen Nachbarn lernen kann

Die Beispiele aus anderen EU-Landern zeigen konkrete Handlungsfelder fur
Deutschland auf:

Zentrale Koordination: Deutschland bendtigt eine zentrale Stelle, die die KI-
Beschaffung koordiniert und Standards setzt. Muster hierfir sind der
estnische Chief Data Officers oder die niederlandische FRAIA-Initiative.

Systematische Pilotprojekte: Statt isolierter Einzelprojekte sollte Deutschland
systematische Pilotprogramme auflegen, die verschiedene
Anwendungsbereiche abdecken und Erfahrungen strukturiert sammeln. Hier
liefert das danische Modell im Gesundheitswesen ein Vorzeigebeispiel.

Rechtssicherheit schaffen: Die EU-Mustervertragsklauseln sollten
flachendeckend eingesetzt und durch nationale Leitfaden erganzt werden.
Auch an dieser Stelle kann Deutschland von der franzésischen Erfahrung mit
zentralen KI-Plattformen lernen.

Transparenz und Burgerbeteiligung: Das niederlandische Algorithmus-
Register zeigt, wie Transparenz geschaffen und demokratische Kontrolle
ermdglicht werden kann.

Souverane Infrastruktur: Die franzdsische Strategie einer souveranen KI-
Infrastruktur verdient Beachtung. Es drangt sich die Frage auf, ob und wie
europaische KI-Alternativen gefdordert werden kdnnen.

Kompetenzaufbau: Alle erfolgreichen Lander investieren massiv in die
Qualifikation ihrer Beschaffungsverantwortlichen. Deutschland muss hier
deutlich nachziehen.

Fazit: Die Zeit drangt

Die Beispiele aus anderen EU-Landern zeigen eindrucksvoll, dass KI in der
offentlichen Beschaffung nicht nur méglich, sondern bereits Realitat ist.



Deutschland [duft Gefahr, den Anschluss zu verlieren, wenn nicht schnell
gehandelt wird. Die rechtlichen Grundlagen sind vorhanden, die
technischen Mdglichkeiten gegeben und die Erfahrungen unserer Nachbarn
zeigen den Weg. Was fehlt, ist der politische Wille zur systematischen
Umsetzung. Als Vergaberechtler appelliere ich daher an alle
Verantwortlichen: Nutzen Sie die vorhandenen EU-Instrumente, lernen Sie
von den Erfahrungen anderer Lander und beginnen Sie noch heute mit der
systematischen Integration von KI in Ihre Beschaffungsprozesse.

Die Zukunft der 6ffentlichen Verwaltung ist digital und KI-gestltzt.
Deutschland sollte diese Zukunft mitgestalten, statt ihr hinterherzulaufen.

Dennis Hillemann

Rechtsanwalt und Fachanwalt flr Vergaberecht
vCard

Johannes VoB-Liinemann
Rechtsanwalt
vCard
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Newsticker
Bundesregierung beschlie3t Entwurf eines Bundestariftreuegesetzes

Am 6. August 2025 hat das Bundeskabinett neben dem Entwurf fir ein
Gesetz zur Beschleunigung der Vergabe o6ffentlicher Auftrage (sehen Sie
hierzu unseren Beitrag im Newsletter Vergaberecht August 2025) auch den
Entwurf eines Bundestariftreuegesetzes (BTTG) beschlossen. Er stammt aus
der Feder des Bundesministeriums flr Arbeit und Soziales

(BMAS) und des Bundesministeriums fur Wirtschaft und Energie (BMWE).

Ziel des Gesetzes soll es sein, die Funktionsfahigkeit der Tarifautonomie zu
starken, das Tarifvertragssystem zu stabilisieren und damit Nachteile
tarifgebundener Unternehmen im Wettbewerb um &6ffentliche Auftrage des
Bundes zu beseitigen. Der Wettbewerb Gber Lohn- und Personalkosten soll
damit eingeschrankt werden. Arbeitgeber missen ihren Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmern dafur tarifvertragliche Arbeitsbedingungen gewahren,
sofern und soweit sie 6ffentliche Auftrage des Bundes ausfihren.

Damit schlieBt das Gesetz an die bereits seit langem bestehenden
Vergabegesetze der Lander an, die bereits jetzt mit Ausnahme der Lander
Bayern und Sachsen in unterschiedlicher Weise Tariftreuregelungen
vorsehen.

Anwendungsbereich

Das Gesetz erfasst Vergaben des Bundes und der ihm zuzurechnenden
Auftraggeber. Explizit vom Anwendungsbereich ausgeschlossen ist die
Vergabe und die Ausfihrung o6ffentlicher Auftrage und Konzessionen zur
Deckung von Bedarfen der Bundeswehr bis zum 31. Dezember 2032
(siehe hierzu unseren Beitrag im Newsletter August 2025).

Es gilt fur die Vergabe und Ausfihrung offentlicher Liefer-, Dienstleistungs-
und Bauauftrage sowie Konzessionen ab einem geschatzten Auftragswert
von EUR 50.000 ohne Umsatzsteuer.

Nach Einschatzung des Deutschen Gewerkschaftsbundes (DGB) wlirden von
den jahrlich gut 22.000 vom Bund vergebenen Auftragen damit nur ca. 27,5
Prozent nicht unter die Regelungen des neuen BTTG fallen. Damit hatte das
Gesetz u.a. einen signifikanten Einfluss auf die von der Bundesregierung
geplanten umfangreichen Investitionen in die deutsche Infrastruktur.
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Tariftreueversprechen

Gegenuber friheren Entwurfen werden mit dem Gesetz die Unternehmen
in ihrer Funktion als Auftragnehmer des Bundes verpflichtet, den von
ihnen zur Leistungserbringung eingesetzten Arbeitskraften flr die Zeit, in
der sie in Ausfihrung des Auftrags tatig sind, mindestens die
Arbeitsbedingungen zu gewahren, die vom BMAS in Rechtsverordnungen
"fur die Ausfihrung 6ffentlicher Auftrdge und Konzessidngir die
verschiedenen Branchen festgelegt werden. Die festgelegten
Arbeitsbedingungen umfassen die Entlohnung, den bezahlten
Mindesturlaub sowie Hochstarbeitszeiten, Mindestruhezeiten und
Ruhepausenzeiten. Die Pflicht erstreckt sich auf alle Arbeitskrafte, also
auch die von Mitarbeitenden von Nachunternehmern und jegliche
eingesetzten Leiharbeitskrafte. Die Ansprlche auf die Arbeitsbedingungen
kdnnen vor den Arbeitsgerichten geltend gemacht werden.

Voraussetzung zum Erlass einer Rechtsverordnung ist ein Antrag einer
Gewerkschaft oder eines Arbeitgeberverbandes. Eine beim BMAS
eingerichtete Clearingstelle, die mit Vertreterinnen und Vertretern der
Spitzenorganisationen der Arbeitgeber und Arbeitnehmer besetzt ist, gibt
Empfehlungen zum Erlass von Rechtsverordnungen ab.

Informationspflicht

Flankiert wird das Tariftreueversprechen von einer Informationspflicht des
Arbeitsgebers. Dieser ist verpflichtet, die betroffenen Arbeithnehmerinnen
und Arbeitnehmer sowie die Leiharbeitnehmerinnen und Leiharbeitnehmer
spatestens am 15. des auf den Tag der ersten Tatigkeit in Ausflihrung des
offentlichen Auftrags oder der Konzession folgenden Monats zu
informieren, dass sie einen Anspruch auf die einschlagigen
Arbeitsbedingungen haben.

Dokumentation und Kontrollen

Die Einhaltung des Tariftreueversprechens soll eine neu zu schaffende
Prifstelle Bundestariftreue bei der Deutschen Rentenversicherung
Knappschaft-Bahn-See Uberprifen. Die Kontrollen erfolgen anlassbezogen,
sofern hinreichende Anhaltspunkte fiir einen VerstoB vorliegen, z. B. bei
Hinweisen von Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern oder sonstiger
Dritter. Zur Unterstltzung soll die Prifstelle mit der Zollverwaltung
zusammenarbeiten; diese soll die Prifstelle unterrichten, wenn sie im
Rahmen ihrer Prifungen Anhaltspunkte flir Verst68e gegen das
Bundestariftreuegesetz erhalt. Grundlage der Prifung sind umfangreiche



Nachweis- und Dokumentationspflichten, die den Unternehmen durch den
Auftraggeber auferlegt werden. Auf Verlangen mussen diese Unterlagen der
Prufstelle vorgelegt werden und geeignet sein, die ordnungsgemaBe
Beachtung der Tariftreuepflichten zu belegen.

Sanktionen

Die Prufstelle Bundestariftreue soll VerstéBe durch Verwaltungsakt
feststellen und sie zur Eintragung in das Wettbewerbsregister beim
Bundeskartellamt Gbermitteln.

Zivilrechtlich sollen bei VerstéBen gegen das Tariftreueversprechen oder die
Nachweispflicht Vertragsstrafen gelten: maximal 1 Prozent des
Auftragswerts pro Versto3, bei mehreren VerstéBen maximal 10 Prozent.
Zudem ist eine auBerordentliche firstlose Kiindigung des Auftrags durch den
Auftraggeber vorgesehen.

Als vergaberechtliche Konsequenz soll ein neuer fakultativer
Ausschlussgrund eingeflihrt werden. Sofern durch einen unanfechtbaren
Verwaltungsakt ein erheblicher VerstoB festgestellt wurde, soll das
Unternehmen durch Auftraggeber von (klUnftigen) Vergabeverfahren
ausgeschlossen werden.

Weiterhin haftet der Auftragnehmer fur die Entlohnung der bei
Nachunternehmern und Verleihern beschaftigten Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer.

Praqualifizierung

Die Gewahrung der einschlagigen tariflichen Arbeitsbedingungen sollen
Unternehmen auch im Rahmen der Praqualifikation nachweisen kénnen. Als
Praqualifizierungsstellen fungieren auch hier der Verein fur die
Praqualifizierung von Bauunternehmen e.V. sowie die gemeinsame
verzeichnisfihrende Stelle der Industrie- und Handelskammern.

Reaktionen

Die Wirtschaftsverbande stehen dem Gesetzentwurf deutlich kritisch
gegenuber. Neben verfassungs- und tarifrechtlichen Bedenken wird
insbesondere die in der Praxis erwartete deutlich erhéhte Burokratie durch
umfassende Nachweis- und Berichtspflichten bemangelt. Dies gilt auch und
insbesondere fir Startup-Unternehmen: wahrend im Koalitionsvertrag noch
explizit Direktauftrage bis EUR 100.000 an Startups in den ersten vier
Jahren nach der Grindung ermdglicht werden sollten und das



Tariftreuegesetz in diesen Fallen nicht greifen sollte, fehlt von diesen
Erleichterungen in dem aktuellen Gesetzentwurf jede Spur.

Ausblick

Das BTTG befindet sich als Zustimmungsgesetz aktuell im
parlamentarischen Verfahren. Mit einer Befassung durch den Bundestag ist
nach der parlamentarischen Sommerpause zu rechnen. Das Gesetz soll
frihestens am 1. Januar 2026 in Kraft treten.

Saarland erhoht Wertgrenzen

Mit Wirkung zum 1. Juli 2025 hat nun auch das Saarland die Wertgrenzen
fir Vergaben von Land und Kommunen erheblich angehoben.
Direktauftrage sind bei Bau- wie auch flir Liefer- und Dienstleistungen nun
bis EUR 100.000 mdglich, freihandige Vergaben und beschrankte
Ausschreibungen ohne Teilnahmewettbewerb sogar bis zum EU-
Schwellenwert.

Trotz der neuen Spielraume sind weiterhin die Haushaltsgrundsatze der
Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit sowie die Grundsatze von Wettbewerb,
Transparenz, Gleichbehandlung und Nichtdiskriminierung uneingeschrankt
Zu beachten.

Mit der Erhéhung gehen auch einige Verfahrensanforderungen einher. So
muss bei Direktauftragen und freihandigen Vergaben unter den Bewerbern
gewechselt werden; ferner sind bei freihandigen Vergaben grundsatzlich
drei Angebote einzuholen. Oberhalb der vom Gemeinderat festgesetzten
Wertgrenze sind Direktauftrage und freihandige Vergaben dem
Rechnungsprifungsamt vorzulegen.



Ihre Ansprechpartner

Fur Rickfragen sprechen Sie den ADVANT Beiten Anwalt Ihres Vertrauens
an oder wenden Sie sich direkt an das ADVANT Beiten Vergaberechts-
Team:

Berlin

Litzowplatz 10 | 10785 Berlin
Tel.: +49 30 86471-219

Stephan Rechten Max Stanko

Rechtsanwalt Rechtsanwalt,

vCard Fachanwalt flr
Vergaberecht
vCard

Diisseldorf
Cecilienallee 7 | 40474 Dusseldorf
Tel.: +49 211 518989-0

Sascha Opheys
Rechtsanwalt,
Fachanwalt flr

Vergaberecht
vCard

Frankfurt am Main
Mainzer LandstraBe 36 | 60325 Frankfurt am Main
Tel.: +49 756095-195

Christopher Theis
Rechtsanwalt,
Fachanwalt flr

Vergaberecht
vCard



https://communication.advant-beiten.com/21/1086/uploads/stephan-rechten.vcf
https://advant-beiten.com/de/experten/stephan-rechten
https://communication.advant-beiten.com/21/1086/uploads/max-stanko.vcf
https://www.advant-beiten.com/de/experten/max-stanko
https://communication.advant-beiten.com/21/1086/uploads/sascha-opheys.vcf
https://advant-beiten.com/de/experten/sascha-opheys
https://communication.advant-beiten.com/21/1086/uploads/christopher-theis.vcf
https://www.advant-beiten.com/de/experten/christopher-theis

Miunchen

GanghoferstraBe 33 | 80339 Minchen
Tel.: +49 89 35065-1452

Michael Briickner Hans Georg

Rechtsanwalt Neumeier

vCard Rechtsanwalt,
Fachanwalt
fur Verwaltungsrecht
vCard

Katrin Ludtke
Rechtsanwaltin,
Fachanwaltin fur

Verwaltungsrecht
vCard



https://communication.advant-beiten.com/21/1086/uploads/michael-bruckner.vcf
https://www.advant-beiten.com/de/experten/michael-brueckner
https://communication.advant-beiten.com/21/1086/uploads/hans-georg-neumeier.vcf
https://www.advant-beiten.com/de/experten/hans-georg-neumeier
https://communication.advant-beiten.com/21/1086/uploads/katrin-ludtke.vcf
https://www.advant-beiten.com/de/experten/katrin-luedtke

MeoeS@EO

Zur Newsletter Anmeldung

E-Mail weiterleiten

Hinweis: Wenn Sie kiinftig keine Informationen erhalten moéchten, kénnen Sie sich jederzeit

abmelden.
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Datenschutzerklarung: www.advant-beiten.com/datenschutz



https://communication.advant-beiten.com/5/431/landing-pages/newsletteranmeldung.asp
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https://www.instagram.com/advantbeiten/
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